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Vezetési program, szakmai helyzetelemzésre épiild elképzelések

1.Bevezetés

Hitvallasom:

Az 6vodapedagogiat, a gyermekekkel vald foglalatossagot hivatdsnak tekintem. Mara mar elég
tapasztalattal és tudassal rendelkezek ahhoz, hogy ezt batran ki merjem mondani. Mindenféle
korosztallyal volt alkalmam egyiitt dolgozni. Az 6vodaskoratol a felnéttekig neveltem,

tanitottam.

Szerencsésnek tartom magam, hogy dvénd lehetek. A csalidi nevelés kiegészitéjeként a
kisgyermekek személyiségét formalhatom, gazdagithatom Gket, a gyengébbeket fejleszthetem,
a tehetség igéreteket felfedezhetem.

A pedagdgia varazslatos, mindig j és (j utakra terel engem is. Ezek az utak igen rogosek, és
kanyargosak. A céltudatossag, a szakmai alazat, az 6nképzés, a nyitottsag, az Uj lehetéségek
befogadasa és a gyokerek megtartésa segit eredményessé tenni a nevelé munkamat.

Mottom: ,,Jét és jol!”
Pilyizatom célja, hogy

- Madocsén a jovében is szinvonalas, gyermekkdzpontii dvodai nevelés legyen.

- az ovodai és bolesddei nevelés minden résztvevéje (gyermek, sziilok, neveldtestiilet,
alkalmazotti kozosség, fenntartd) elvarasai és sziikségletei teljesiiljenek.

- minden alkalmazott képzettségének, teljesitményének a legjavét tudja nyljtani a
rabizott gyermekekért.

- kiszamithat6sagon, kélesonos bizalmon alapuld, az életpalya modelire éplilé pozitiv
tudatosan tervezett jov6kép alakuljon ki, amely biztositja a szakmai kiteljesedést.

- azemberi er6forrdsokban rejld lehetségek ne vesszenek el.

Mottém: ,,Mindenki valamiben jo!”
Motivaciom:

Szeretem a hivatasom. Mindig is késziiltem erre a feladatra. Az orszagban az elsok k6zott szak
vizsgaztam, s szereztem dvodavezetdi képesitést. Erdekképviseleti teriileten a jobb
munkakdriilményekért, a bérek rendezésért, az alkalmazottak tamogatasaért kiizdsttem.

Az 6szinte, bizalmon alapulé emberi kapcsolatokban hiszek. Elkételezetten tudok harcolni a jé
¢s teljesithet6 feladatok megoldasaért. Hatdrozott elképzelésem van a jo 6vodarol. Az stletek.
kreativ gondolatok, csak kidolgozott tervek és cél meghatarozissal tudnak megval6sulni,
amelyhez minden esetben a human eréforras kulesfontossagn. Ujat 1étrehozni, azonban csak
biztos alapokra lehet, a meglévé értékeinket 6vni kell. Hiszek a fegyelemben, a



kovetkezetességben, a demokrécidban. Szamomra nem feladat az egészségmegorzés, a
kornyezettudatossag, hanem meglévé érték, amit példamutatassal, érték atadassal szeretnék
atadni. A palyan t5ltétt 34 év a bizonyiték arra, a tudds megszerezhet6, beépithetd, atadhato.

Mottém: ,, Hagyomdnydpolds és innovicic”

2.Helyzetelemzés, eréforras elemzés
Helyzetelemzésem a Madocsa kézség honlapjan talélhato intézményi dokumentumokra épiil.

A mai bdles6dének és 6vodanak az 0 torvényi, szakmai és partneri elvardsoknak is meg kell
felelnie. Madocsan 1936 6ta miikodik Ovoda, az 6vodai arculatot elsésorban a pedagogus
kollektiva hatdrozza meg. Ezért a human eréforrs elemzése fontos kiinduldpont a tervezésben.

A Csillagvirag Ovoda ellatja a halmozottan hétranyos helyzetli gyermekek és ép értelm,
sajatos nevelési igényii gyermekek integralt 6vodai nevelését is.

Szakeértéi és rehabilitacids bizottsag szakvéleménye alapjan: érzékszervi fogyatékos,
beszédfogyatékos, autizmus spektrum zavarral, egyéb pszichés fejlédési zavarral (sulyos
tanulédsi, figyelem- vagy magatartas-szabalyozasi zavarral) kiizdé gyermekek fogadasa is
biztositott.

A sajatos nevelési igényii gyermekek fejlesztését logopédus, gyogypedagdgus, valamint
fejleszté pedagogus segitik. Fzek a gyermekek kiilonleges banasmodot, tébb odafigyelést és
torédést igényelnek.

2.1 Human eroforras:

Csillagvirag Ovoda

0'vodapedagdgusok (2020 oktoberi 4llapot):

[_6v0dapedag(’)gusok iskolai végzettség szakképesités szakvizsga
ovodavezetd foiskola ovodapedagogus van
oOvodavezeto- f6iskola ovodapedagogus nincs
helyettes
S, foiskola ovodapedagogus nincs
4. foiskola Ovodapedagogus nincs
A. kozépiskola ovodapedagogus nincs
L ]




Pedagégiai munkadt segité alkalmazottak:

iskolai végzettség szakképesités —’
dajka érettségi szakképzett dajka
dajka érettségi szakképzett dajka
dajka érettségi szakképzett dajka
pedagogiai érettségi érettségire épiild
asszisztens kozépfoku
pedagogiai
asszisztensi
képesités

Gyermekcsoportok:

Az intézményben 3 részben osztott csoport miiksdik. A féréhelyek szama 80 f6. Az 6voda
kihasznaltsaga 2020-21. nevelési évben 68 £ — 85%.

[ Csoport név Létszam j
Siini 26
Pillangé 24
Katica 18
dsszesen 68

Arra nem szerepeltek adatok, hogy hany SNI igényii és BTM — es gyermeket nevelnek az
intézményben. Ezen gyermekek aranya ¢és besorolasi fokozata lényegesen befolyasolja a
csoportalakitdst és az dvodapedagogusok szamat.

A sziiletési adatok atlagban 18-20 fével szamolhatok évente. A 2020-as esztend6ben azonban
24 gyermek sziiletett a kézségben. Ebben az évben 15 kisgyermek varhat6. A szamok azt
mutatjak, hogy az 6vodai féréhelyek feltsltésére szerencsére van utanpotlas.

A pedagogusok 7 évente 120 oras képzési folyamatban vesznek részt, ami biztositja a
folyamatos fejlédésiiket, ismereteik megujitasat, boviilését.

A logopédiai ellatast a szakszolgalat alkalmazottja biztositja. Az SNI gyermekek ellatasat az
EGYMI gydgypedagégus szakemberei latjak el.



Mini Bolesdde:
Uj egységként fog mikddni az Alapité okiratban megjelolt feltételekkel.

Az épiiletet miszakilag atadtak. Korszerd, szep, az eldirasoknak megfelelé boleséde varja a
kicsiket.

2.2 Partneri kapcsolatok, mint eréforras

Kozvetlen egyiittmiikodé partnerek:

o A legfontosabb a esaldd, mellyel bizalomra, Oszinteségre alapozva valdsulhat
meg az egylitt nevelés,

O Az alkalmazotti kizosség, meghatarozo pillér, hiszen a nyugodt, tiszta,
biztonsdgos munkakoriilményeket biztositjdk a neveléshez. A kapcsolattartas a
Szervezeti és Miikddési Szabalyzat szerint torténik.

o Szildi Szervezet -munkakozisség

A kozvetlen partnereinkkel napi szinti a kapcsolat. A kommunikacié az alapja.

Kozvetetten egyiittmiikodé partnerek:

Madocsa K6zség Onkormanyzata
Oktatasi Hivatal

Gyermekorvos, védénd

Madocsai Reformatus Altalanos Iskola
Pedagogiai szakszolgalatok
Gyermekvédelmi Szolgalat
Mivelodési Haz

Konyvtar

..A Madocsai Ovodasokért” Kozalapitvany
Civil szervezetek

Tamogatok, vallalkozok

OOOOOOOOOOO

A kozvetett egyiittm{ikodé partnerek erkolcsi és anyagi bazist is jelenthetnek az intézmény

szamara.

2.3 Epiiletek és felszereltség:

Az 6voda épiiletében 3 vilagos, baratsagos csoportszoba talalhaté. Ujszertien, a mai igényeknek
megfeleléen berendezettek, mindegyikben talalhato galéria. A csoportokhoz tartozik 61toz6 és
kettd vizesblokk, melyek felujitottak, vilagosok, szellosek. Az épiilet tovabbi helyiségei: felnott



oltozé/logopédiai szoba, szertér, talalé konyha, neveldi szoba/vezetéi iroda. Az épiilet nagy
hidnyossaga, hogy nincs tornaszoba.

Az 6vodahoz nagy udvar tartozik lombos fakkal és sok Jjatékkal, amelyek a gyermekek
kényelmét, biztonsagat, fejlédését, mozgas- és jatékigényének kielégitését szolgaljak.

Az 6voda alapfelszereltsége jo.

Epﬁletegységek:
Cim Intézményegység
Székhely 7026 Madocsa, Paksi Gt 19. Csillagvirag Ovoda
L Telephely 7026 Madocsa, Ujsor utca 2. Mini Béleséde

2.4 Gazdalkodas

A 49/2017. (11.19.) szam1 hatérozat alapjan 2017. julius 31. napjatol a Madocsai Csillagvirag

Ovoda és Mini Bélcséde részben 6nallo gazdalkodova valt.

Részben 6nallo koltségvetési szerv, amely sajat gazdasagi csoporttal nem rendelkezik. A
gazdalkodasi feladatokat megallapodas alapjan a Pol garmesteri Hivatal Pénziigyi Osztalya latja

el.

Az Ovoda és Bolesdde szakmai céla koltségvetési kerettel rendelkezik, mely felett a
kotelezettségvallalasra, szakmai teljesités igazolaséra, utalvanyozasra az intézmény vezetbije,
vagy az éltala irdsban kijelolt személy jogosult. Az 6vodavezetd az intézmény alapfeladatai
ellatasat szolgalo személyi juttatasokkal és az azokhoz kapcsolodé jarulékok elbiranyzataival

minden esetben teljes koriien rendelkezik.

Az dvoda gazdalkodasat, nagymértékben segiti ,.,A Madocsai Ovodasokért™ Kozalapitvany.

2.5 Pedagogiai program

A helyi nevelési program alapvetden . Tevékenységkdzpontl Nevelési Program™. Ez a program
1999-ben késziilt, amely tulajdonképpen a mai napig megallja a helyét. A nevelés minden
teriiletét feldleli és biztos timpontot ad az dvodapedagogusoknak az alkalmazasra.

Az éves tervek heti tervezéssel valosulnak.

A programot szinesiti a csoportok pedagégiai szabadsagara alapozé egyéni arculatok
megjelenése.



3.Vezet6i koncepeiom

A Madocsai Csillagvirag Ovoda és Mini Bolesde vezetésére vonatkozé

szakmai elképzeléseim

2021. augusztus 09. - 2026. augusztus 08.

A 363/2012. (X11.17.) Kormanyrendelet az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjarol az
ovodai nevelés térvényes megvalGsitasat biztositja szamunkra.

3.1.()v0daképem:

* A szakmai munkaban a belsé étékek dominalnak, tudas alapu a nevelés;

** Bizalmon alapulo dertis 1égkdr a nevelétestiiletben, annak érdekében, hogy az értékek
megtartasa mellett batran merjenck ij modszert kiprobalni, éljenek pedagdgiai
szabadsagukkal és mentélisan kiegyensulyozottak tudjanak maradni:

< Az intézmény iranyitasa demokratikus, innovativ és hagyomanytisztels;

% Az egyiitt gondolkodas, a csapatmunka jellemzi;

% Egyiitt van jelen az erkélcsi és az anyagi megbecsiilés, szakszeri értékelés:

< A partneri viszonyok tervezettek és mitkddnek;

% Az integracio minden szinten megvaldsul;

% Aktiv kommunikacio a bélesédei gondozénokkel és a tanitokkal:

% Az 6nképzés a nevel6i munka része.

3.2.Human erdéforras fejlesztése:

Ez kulcsfontossdgi az dvodai, bolesddei nevelés teriiletén. Egy 6voné élete végéig ovond.
Minden €lethelyzetben, pedagogiai szituacioban, nevelési teriileten tudatosan, szakszertien kell
jelen lennie. Ha az emberi tényezok jol mitkédnek, van szakmai egyeztetés, mindenkit a helyén

kezelnek, értékelnek, elismernek, az intézmény jol mikodik.



A. Tovabbképzések:

*
0.0

Elsésorban a szakvizsga megszerzése javasolt (6ner6s finanszirozassal), a
fiatalabb kollégaknal. Az intézményben minél tobbféle teriileten végzett
szakvizsgazott dvodapedagdgusunk van, annal szinesebbé tud valni a szakmai
munka szinvonala.

Tovébbképzéseken valé részvétel a korszerii ovodapedagogiai mddszerek
megismerésére, elsajatitasara.

A kiégés elkeriilése érdekében mentilis segitség nyujtisa tréningek, kitetlen
alkalmak szervezésével.

Az integrdlt, inkluziv nevelés segitésére specidlis tovabbképzések keresése
(magatartas problémaval kiizdé, részképesség sériilt gyermek megsegitésére
sth.)

Gyakorlati segitségnytjtis a portfdlic elkészitéséhez, a mindsitési eljdrds
eredményességéhez.

A mas telepiilésen 1évé oOvodak munkajénak megismerését szolgalo
konzultdciok, hospitdldsok.

A ,.Z” generdcid neveléséhez sziikséges specidlis ismeretek megszerzése.
Szakmailag magas szinvonalu, a Kaposvari POK altal szervezett ingyenes
tovabbképzések latogatésa, ,,Jo gyakorlatok” megismerése.

Informatikai kompetencidk fejlesztése.

B. Szervezeti atalakitas:

*
0.0

Célszer(i és ésszerii feladatmegosztis, igy t5bb pedagdgus kaphat lehetdséget,
A nevelést kozvetlenill segité dajka kompetencidginak meghatarozasa,
feladatainak optimalizalasa;

A pedagdgiai asszisztens feladatkorének meghatarozasa,

Feladatomnak tekintem a torvényben el6irt és finanszirozott alkalmazotti
létszam biztositdsdt a zavartalan, szinvonalas szakmai munka érdekében.
Fontosnak tartom a munkaidé védelmét és annak aktiv kihaszndldsdt.

A célhoz feladat rendelése, a feladathoz személy vagy csapat. A teljesitmény
pedig kapjon erkélesi és anyagi elismerést.

A ,,Csillagvirdg” dij létrehozdsa, a szakmajéra igényes ovodapedagdgusok,
gondozonok, dajkak, asszisztensek részére.

Team munka, viltozo csapatosszetétellel;

A karbantartisi munkdk hatékony megszervezése.

A bolesodei csoport beinditisa



C. Pedagogiai kultiira fejlesztése:
A modszerek helyes megvalasztasara 6sztonzés, konzulticio;

L)

% Esetmegbeszélések, az optimalis megoldas, feloldas érdekében;

*,

-

% Szakemberek helyben tortén bevonasa:

*,

“* Hospitilisok koordinalasa:
Y Személyes és hiteles szakmai kommunikdcio;
¢ Mentori feladatok kiépitése megszervezése Sfontos feladat:
o kozépiskolasok szamara vonzdva tenni az ovodapedagogusi,
gondozondi hivatast,
O azegyetemistak szakmai gyakorlatat megszervezni, szamukra vonzéva
tenni a Csillagvirag Ovodat, j ovoképet nyljtani szamukra;
o A gyakornokokat felkésziteni az elsé mindsitésre:

A mentori munka igazi kihivis lesz pdr éven beliil, ismerve az orszdagos pedagogus
hidanyt.

3.3.A pedagogiai program fejlesztésének tervei

< A helyi program letisztult, jol szerkesztett, dtlithaté. A 6 iranyvonal kidolgozott
mindenki szamara elfogadott, hasznalhat6, bevalt modell. Egyedi programok teszik

vonzovd az évodai csoportokat.
< A Helyi Pedagogiai Program gyakorlatdval koherens dokumentdcios rendszer

feliilvizsgalasa  (csoportnaplé  bevalasa, gyermekek  egyéni  fejlodésénck
dokumentumai), igény szerint aktualizalasa.

<A tehetségigéretek képességfejlesztésének kidolgozasa.

<A »Boldog Ovoda” program integralasa.

A jaték 1dé korosztilyhoz igazitdsa, talsulyanak megtartasa, jatékba integralt
képességfejlesztés, a délutani szabad jiték kihasznaldsa. A Jelenlegi netes”
generacionak megvaltozott a jatékigénye, de nem a szamitogép bevitelével, hanem mas
motivacios modszerrel lehet érdekessé tenni szamukra is az 6vodat. Az érési folyamatot
nem szabad siettetni.

<A mozgdskultiira kialakitdsa legyen a cél, valtozatos moédszerekkel.
\/ 2 , , TR , rer
** Vizhez szoktatds bevezetése, a nyari élet szinesitésére.

* Civil szervezetek bevondsa az ovodai életbe (Nyugdijasklub, Hagyomany 6rzé
Néptanc Egyesiilet, Madocsaért Kornyezetvédelmi és Kulturalis Ertékérzs Egyesiilet

...). K6z6s programok szervezése.



X Kornyezettudatossdg. A kornyezet megszerettetésére nevelés. Tobb a természetben,
kiilsé helyszinen megvalésitandé program beépitése.
* Az ovoda-iskola dtmenet bevezetése, a tanitok bevondsa a munkaba.

% Az dvodai nydri élet gazdagitisa.

3.4. Ellenérzés megszervezése:

% Célom olyan ellenérzési rendszer kidolgozdsa, amely minden dolgozot érint.
Tapasztalatokon alapul, segité szdndéka, dszinte és konkrét értékeléssel zarul. Az
onértékelés maximalis segitése. A tanfeliigyeleti ellendrzés rendszerének bevezetésével
a kiils6 ellenérzésre valo felkésziilés tamogatasa.

% Az életpélya bevezetésével a mindsitési eljdrds logikdjinak, a kompetenciaelemek, és
a standardok megismertetése. A portflic megirdsdira észtinzés.

3.5.Targyi feltételek fejlesztésének tervei:

Kidolgozott éves, kétéves terv alapjin, az igények felmérése utan, az anyagi forrasok

fliggvényében.

* A jdtszoudvar tovabb fejlesztése, cgészségesebbé tétele — tereprendezés, allergén

*

-

mentes novények telepitése, kerti babaszoba csinositasa, kerti zenefal, rajzfal, mini
szinpad kialakitasa, magasagyasok létrehozasa, mezitlab jatszhato jatékok telepitése.
<+ Az elhasznalodott, vagy elavult birorok cseréje, felmérés alapjan.

 Fejlesztd’ és mozgdsterdpids eszkozik folyamatos bévitése — ennek megvalosulasat
hosszabb tévra tervezem, mivel koltségigényes. A palydzati lehetoségeket is meg kell
ragadni a megvalositashoz.

% Az egyik terem alkalmassd tétele a tornafoglalkozdsok lebonyolitisdra. (bordas falak
felszerelése, mennyezeti kampok a fiiged eszkozok hasznalatdhoz, nagyobb tér gyors és
konnyli  kialakitasa, még 1| tornaszonyeg, szobai trambulin, zsdmolyok,
MOZGASKOTTA szett beszerzése)

< Eldsarkok kialakitdsa. Homok-viz asztal beszerzése.

A fakaritishoz megfelel§ teljesitmény i gépek cseréje.

% Mosogatdgép, mosogép beszerzése. (nem szerepelt az eszkz listan)



3.6. Gazdalkodasi program:

o Mivel az intézmény részben 6nalldan gazdalkodd, ezért tudatos, szabdlyszer,
takarékos, de a fejlodést nem akadalyozo gazddlkoddsi tervre van sziikség. A
legfébb tdmogatonk Madocsa Kézség Onkormanyzata.

o A legnagyobb tamogatd bazisra a sziildk kozdsségére ezutan is szeretnék
tamaszkodni. A kozosen létrehozott produktumoknak nagyobb az értéke és
jobban megbecsiilik, vigydznak ra. A kozosségért végzett 6nzetlen munka
mindenkinek példaértékii.

o A ,Madocsai Ovodisokért” Kozalapitvany kuratoriumanak munkajara ezutan
is szamitani szeretnék, a bevételek néovelése érdekében és a felhasznalasi
Javaslatok tekintetében is.

o Atdmogatékkal, szponzorokkal megallapodasi szerzodést szeretnék kotni, hogy
megismerjék a konkrét igényeinket és erejitkhoz mérten ehhez tudjanak
tdmogatast nyujtani.

O A palydzati lehetéségek (mar, ha van) kihaszndlasét is kovetendd titnak tartom.

4. Zaré gondolataim

Szeretném, hogy a Madocsai Csillagvirag Ovoda és Mini Boleséde Tolna megye és
Madocsa kozség meghatarozo intézménye maradna. Bekapcsolédna a megye szakmai
vérkeringésébe. Erre minden lehetéség adott: képzett, tapasztalt 6vodapedagogusok, s a
nevelést kozvetleniil segit6 dajkak. Hatékony pedagogiai program, aprobb véltoztatasokkal,

mindségben felzark6zo infrastruktira.

Sikeresek, elismertek csak a magas szinvonald munkankkal tudunk lenni. A jovo

milyen példat mutatunk és a megszerzett tudést hogyan adjuk at. Elég fegyelmezettek és

alazatosak tudunk-e lenni.
A Madocsi Csillagvirag Ovoda és Mini Béleséde akkor mukodik jol, ha

= biztositottak az dvodaskoru gyermekek nevelésének, fejlodésének, mindenek felett

allo érdekét szolgdlo elvek betartasanak optimalis feltételei,



minden gyermeket megillet személyiségének feltétel nélkiili elfogaddsa,
a legnagyobb szerep a semmi massal nem helyettesithet jdtéknak, az elmondott

mesének ¢s a hagyomdnyok megtartasanak jut,

tevékenységiinket a szakmai tudatossdg hatarozza meg,

az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa dsszhangban van a
tanfeliigyeleti és mindsitési standardok elveivel, feladataival,

a felnéttek jol érzik magukat, szakmailag kiteljesedhetnek.

tisztdk az elvarasok, a feladatok, atlathato, kiszdmithaté a miikodés,

a vezeté helyesen értelmezi szerepét, képvisel, szervez, koordindl és minden kijvet
megmozgat a fejlodés érdekében,

mindenki elégedett.

Dunafbldvar, 2021. julius 6.

P f
“hy Jide fon
Gyorgy Marta Ilona
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