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E L Ő T E R J E S Z T É S 

Madocsa Község Önkormányzatának Képviselő-testülete 2025. szeptember 24-i 

munkaterv szerinti nyílt ülésére 

 

Javaslat a Madocsai Csillagvirág Óvoda és Mini Bölcsőde 2025/2026. évre  

vonatkozó munkatervének véleményezésére 

 

Előterjesztő:   Baksa Ferenc polgármester 

Előkészítő:   dr. Vitéz Bertalan András jegyző, Molnárné Kiss Éva Anita főigazgató 

Törvényességi észrevétel: nincs 

Melléklet: 1. melléklet: a Madocsai Csillagvirág Óvoda és Mini Bölcsőde  

Óvodai munkaterve 

2. melléklet: a Madocsai Csillagvirág Óvoda és Mini Bölcsőde  

Bölcsődei munkaterve 

Megjegyzés:   Az előterjesztés 2 határozati javaslatot tartalmaz, melyekről külön szükséges 

döntést hozni. 

 

Tisztelt Képviselő-testület! 

 

A nevelési-oktatási intézmények működéséről és a köznevelési intézmények névhasználatáról szóló 20/2012. 

(VIII.31.) EMMI rendelet (a továbbiakban: EMMI rendelet) 3. §-a értelmében az óvodai munkaterv határozza 

meg az óvodai nevelési év helyi rendjét. 

 

Ennek elkészítéséhez az intézményvezető kikéri a fenntartó, valamint az óvodai nevelőtestület, szülői 

szervezet véleményét. A Madocsai Csillagvirág Óvoda és Mini Bölcsőde főigazgatója elkészítette a 

2025/2026-os nevelési évre szóló munkatervet. 

 

A Madocsai Csillagvirág Óvoda és Mini Bölcsőde 2025/2026. évi munkaterve tartalmazza az EMMI rendelet 

3. § (2) bekezdése szerinti kötelező tartalmi elemeket, nevezetesen az óvodai nevelés nélküli munkanapok 

időpontját, az óvodai élethez kapcsolódó ünnepek, az előre tervezhető nevelőtestületi értekezletek, a szülői 

értekezletek, a fogadóórák, az intézményben szervezett nyílt napok időpontját, továbbá a nevelőtestület 

részéről minden egyéb szükségesnek ítélt feladatok rögzítését. A tervezet tartalmazza továbbá a szakmai 

munkaterv keretében megvalósuló tevékenységeket, szakmai belső ellenőrzési feladatokat, a nevelési évet 

érintő pedagógiai fejlesztési célokat, elképzeléseket a felelősök és határidők megjelölésével. A munkaterv éves 

programjának összeállítása során az intézményben dolgozó pedagógusok számára lehetőség nyílik az egyéni 

feladatok vállalására, a terhek egyenletes elosztására. 

 

A Madocsai Csillagvirág Óvoda és Mini Bölcsőde 2025/2026-os munkaterve az elmúlt nevelési év 

eredményeire alapoz, törekszik a törvény által – vezetői kötelezettségként – meghatározott terhek egyenletes 

elosztására, tartalmazza az év intézményi és a szakmai munkaközösség feladatait és eseményeit. Az 

óvodapedagógusok számára lehetőséget teremt az egyéni feladatok vállalására, valamint megfelelő 

információt nyújt a szülők számára a nevelési év rendjéről. 

 

Kérem a Tisztelt Képviselő-testületet az előterjesztés megvitatására és a határozati javaslatok elfogadására. 

 

Madocsa, 2025. szeptember 16. 

 

Baksa Ferenc s.k. 



MADOCSA KÖZSÉG ÖNKORMÁNYZATA 
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I. HATÁROZATI JAVASLAT 

 

Madocsa Község Önkormányzata Képviselő-testületének 

…./2025. (IX.24.) határozata 

a Madocsai Csillagvirág Óvoda és Mini Bölcsőde 2025/2026. évre vonatkozó óvodai 

munkatervének véleményezéséről 

 

1.) Madocsa Község Önkormányzatának Képviselő-testülete (a továbbiakban: Képviselő-testület) a 

Madocsai Csillagvirág Óvoda és Mini Bölcsőde 2025/2026-os nevelési évre összeállított óvodai 

munkatervét az előterjesztés 1. melléklete szerinti tartalommal megismerte, megtárgyalta és véleményező 

jogával élve, a munkatervben foglaltakat elfogadja. 

 

2.) A Képviselő-testület felkéri a polgármestert, hogy az 1.) pontban foglalt döntésről tájékoztassa a 

Madocsai Csillagvirág Óvoda és Mini Bölcsőde főigazgatóját. 

 

 

Határidő: a főigazgató értesítésére: 2025. október 12. 

Felelős: Baksa Ferenc polgármester 

 

 

 

II. HATÁROZATI JAVASLAT 

 

Madocsa Község Önkormányzata Képviselő-testületének 

…./2025. (IX.24.) határozata 

a Madocsai Csillagvirág Óvoda és Mini Bölcsőde 2025/2026. évre vonatkozó bölcsődei 

munkatervének véleményezéséről 

 

1.) Madocsa Község Önkormányzatának Képviselő-testülete (a továbbiakban: Képviselő-testület) a 

Madocsai Csillagvirág Óvoda és Mini Bölcsőde 2025/2026-os nevelési évre összeállított bölcsődei 

munkatervét az előterjesztés 2. melléklete szerinti tartalommal megismerte, megtárgyalta és véleményező 

jogával élve, a munkatervben foglaltakat elfogadja.  

 

2.) A Képviselő-testület felkéri a polgármestert, hogy az 1.) pontban foglalt döntésről tájékoztassa a 

Madocsai Csillagvirág Óvoda és Mini Bölcsőde főigazgatóját. 

 

 

Határidő: a főigazgató értesítésére: 2025. október 12. 

Felelős: Baksa Ferenc polgármester 

 



 
 
 

 

Madocsai  

Csillagvirág Óvoda és Mini Bölcsőde 

munkaterve 

2025-2026-os nevelési évre 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Készítette: Molnárné Kiss Éva Anita 
főigazgató 

 
 

Madocsa, 2025. augusztus 26.
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A MUNKATERV JOGSZABÁLYI HÁTTERE  

 2021. évi LII. törvény az egyes köznevelést érintő törvények módosításáról 

 A Kormány 77/2025. (IV. 15.) Korm. rendelete az Óvodai nevelés országos 

alapprogramjáról szóló 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet, valamint egyes 

köznevelési tárgyú kormányrendeletek módosításáról 

 Belügyminisztérium által kiadott 27/2025. (VII. 24.) BM rendelet a 2025/2026. tanév 

rendjéről 

 2023. évi LII. törvény a pedagógusok új életpályájáról 

 401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet A pedagógusok új életpályájáról szóló 2023. évi 

LII. törvény végrehajtásáról 

 A nemzeti köznevelésről szóló 2011. évi CXC. törvény (Nkt.) 

 229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet a nemzeti köznevelésről szóló törvény 

végrehajtásáról (Vhr.) 

 2003. évi CXXV. törvény az egyenlő bánásmódról és az esélyegyenlőség 

előmozdításáról 

 2012. évi I. törvény a munka törvénykönyvéről 

 A nevelési-oktatási intézmények működéséről és a köznevelési intézmények 

névhasználatáról szóló 20/2012. (VIII. 31.) EMMI-rendelet (EMMI r.) 

 1997. évi XXXI. törvény a gyermekek védelméről és a gyámügyi igazgatóságról 

 149/1997. (IX. 10.) Korm. rendelet a gyámhatóságokról, valamint a gyermekvédelmi 

és gyámügyi eljárásról 

 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet A pedagógusok előmeneteli rendszeréről és a 

közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény köznevelési 

intézményekben történő végrehajtásáról  

 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet A pedagógusok előmeneteli rendszeréről és a 

közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény köznevelési 

intézményekben történő végrehajtásáról  

 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagógus-továbbképzésről, a pedagógus-

szakvizsgáról, valamint a továbbképzésben részt vevők juttatásairól és 

kedvezményeiről 

 362/2011. (XII. 30.) Korm. rendelet az oktatási igazolványokról 

mailto:madocsaovi@gmail.com
https://njt.hu/jogszabaly/2025-27-20-0A
https://njt.hu/jogszabaly/2025-27-20-0A
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 335/2005. (XII. 29.) Korm. rendelet a közfeladatot ellátó szervek iratkezelésének 

általános követelményeiről 

 451/2016. (XII. 19.) Korm. rendelet az elektronikus ügyintézés részletszabályairól 

 121/2013. (IV. 26.) Korm. rendelet az Oktatási Hivatalról 

 15/1998. (IV. 30.) NM rendelet a személyes gondoskodást nyújtó gyermekjóléti, 

gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairól és 

működésük feltételeiről 

 15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagógiai szakszolgálati intézmények 

működéséről 

A nevelő munkát meghatározó belső szabályozók  

 Az óvodai nevelés országos alapprogramja  

 Helyi pedagógiai program  

 Éves Munkaterv  

 SZMSZ  

 Továbbképzési Program, Beiskolázási terv 

Az intézménnyel kapcsolatos általános információ 

Az intézmény működési területe: Madocsa közigazgatási területe 

Az intézmény Alapító Okiratban foglalt szakmai alaptevékenységek kormányzati 

funkció szerinti jelölése:  

091120- Sajátos nevelési igényű gyerekek óvodai nevelésének, ellátásának szakmai feladatai. 

091110- Óvodai nevelés, ellátás szakmai feladatai. 

091140- Óvodai nevelés, ellátás működtetési feladatai. 

096015-Gyermekétkeztetés köznevelési intézményben 

104031- Gyermekek bölcsődében és mini bölcsődében történő ellátása 

104035- Gyermekétkeztetés bölcsődében, fogyatékosok nappali intézményében 

104037-Intézményen kívüli gyermekétkeztetés 
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Az intézmény neve, címe:  

Madocsai Csillagvirág Óvoda és Mini Bölcsőde 

7026 Madocsa Paksi út 19. 

Az intézmény típusa: köznevelési intézmény 

OM azonosító: 203233 

Telefon: 75-330-074 

E-mail cím: madocsaovi@gmail.com 

Főigazgató: Molnárné Kiss Éva Anita 

 Főigazgató-helyettes: Bán Tanita Berta  

Fenntartó:  

Madocsa Község Önkormányzata 

cím :7026 Madocsa Fő u.24. 

Intézményi adatok: 

Csoportok száma: 3 

 

A gyermekek nevelése során igénybe vehető szolgáltatások: 

EGYMI Módszertani Központ: Szekszárd, Bartina utca 21. 

Tolna megyei Szakszolgálat Paksi Tagintézménye 

Családsegítő – és Gyermekjóléti Szolgálat: 75-541-101 

Gyermek- és ifjúságvédelmi felelős: Molnárné Zagyva Rita 

Gyermekorvos:    

Az intézmény alapítványa: Madocsai Óvodásokért Közalapítvány 
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Dolgozói adatok, munkaszervezés 

Óvoda neve Vezetők 

száma 

 

Óvodaped

agógusok 

száma 

Pedagógiai 

asszisztens

ek száma 

Dajkák 

száma 

Takarító

/ 

konyhás 

Összesen 

Madocsai Csillagvirág 

Óvoda és Mini 

Bölcsőde 

2 4 2 3 1 12 

 

Az óvodapedagógusoknak az intézmény Pedagógiai Programja szerinti csoportfoglalkozások, 

tevékenységek szervezését és (egész óvodai életet magában foglaló) vezetését kötelező órában 

(heti 32 óra) kell letölteni a csoportokban.  

Az óvodapedagógusnak a kötött munkaidejét a gyermekekkel való közvetlen, a teljes óvodai 

életet magában foglaló foglalkozásra kell fordítania, a munkaidő fennmaradó részében, 

legfeljebb heti négy órában a nevelést előkészítő, azzal összefüggő egyéb pedagógiai 

feladatok, a nevelőtestület munkájában való részvétel, gyakornok szakmai segítése, továbbá 

eseti helyettesítés rendelhető el az óvodapedagógus számára. 

A pedagógus számára a kötött munkaidőnek neveléssel-oktatással le nem kötött részében a 

o foglalkozások előkészítése, 

o a gyermekek teljesítményének értékelése, 

o a tanuló- és gyermekbalesetek megelőzésével kapcsolatos feladatok végrehajtása, 

o a gyermek- és ifjúságvédelemmel összefüggő feladatok végrehajtása, 

o eseti helyettesítés, 

o a pedagógiai tevékenységhez kapcsolódó ügyviteli tevékenység, 

o az intézményi dokumentumok készítése, vezetése, 

o a szülőkkel történő kapcsolattartás, szülői értekezlet, fogadóóra megtartása, 

o pedagógusjelölt, gyakornok szakmai segítése, mentorálása, 

o a nevelőtestület, a szakmai munkaközösség munkájában történő részvétel, 

o munkaközösség-vezetés, 

o az intézményfejlesztési feladatokban való közreműködés, 

o környezeti neveléssel összefüggő feladatok ellátása, 

o a pedagógiai program célrendszerének megfelelő, az éves munkatervben rögzített, 

tanórai vagy egyéb foglalkozásnak nem minősülő feladat ellátása rendelhető el. 
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Munkaidő beosztás  

A főigazgató ill. a főigazgató-helyettes, az intézmény épületében tartózkodik a nyitvatartási 

időben, 8.00– 16 óráig. 

A vezetők által megbízott személyek is felváltva tartózkodnak az épületben a nyitvatartási idő 

alatt. A főigazgató ill. a főigazgató-helyettes, gondoskodnak arról, hogy akadályoztatásuk 

esetén a vezetői feladatokat a megbízott pedagógus lássa el. 

Az óvodapedagógusok, dajkák a munkarend szerinti időben dolgoznak. 

A munkaidő beosztást a főigazgató készíti el és szeptember 1-től lép életbe. 

 

Munkaidő kedvezmények 

A főigazgató kötelező óraszáma heti 10 óra. 

A főigazgató-helyettes kötelező óraszáma heti 24 óra. 

 

A pedagógusok, dajkák munkafeltételei 

A pedagógusok, munkafeltételei: internet, számítógép, nyomtató rendelkezésre áll. 

A munkafeltételekkel kapcsolatos nevelési évre vonatkozó feladataink: 

A védőruha, munkacipő mindennapos használata az előírásoknak megfelelően. 

A meglévő eszközök állagmegóvása, balesetmentes működés megszervezése naponta. 

A szabályzatokban foglaltak betartása és betartatása (SZMSZ, Házirend, Tűzvédelmi és 

munkavédelmi előírások, közétkeztetésre előírt szabályok, HACCP, járványügyi 

rendelkezések) 

 

Közalkalmazotti jogviszonnyal kapcsolatos feladatok 

o KIR adatbázis frissítése Határidő: 2025. szeptember 15. 

A munka szervezése 

A feladatokat jelen munkatervben meghatározottak figyelembevételével kell elvégezni, mely 

személyekre lebontva elkészült. 

A dolgozók munkáját a havi jelenléti ív és munkaidő nyilvántartó lap alapján kell nyomon 

követni, és elszámolni. 
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A gyermekek létszám adatai 

A köznevelésről szóló 2011. CXC. tv. alapján az óvodába, egy csoportba 25 fő a maximálisan 

felvehető létszám. A maximális létszámtúllépésről az intézménynek a fenntartótól kell 

engedélyt kérni, ennek mértéke 20% lehet. (max. 30 fő) Ezt a létszámtúllépést Madocsa 

Község Önkormányzata a 2025-26-os nevelési évre engedélyezte. 

A csoportok férőhely számát befolyásolja a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 2. sz. 

melléklete mely szerint az egy gyermekre jutó m2-t úgy kell számítani, hogy az, két m2 

legyen. Ezt az Alapító okirat tartalmazza. 

Ezáltal 90 fő az intézményi férőhelyszám.   

 

Gyermekcsoportok létszáma, csoportszervezés 

 

 

 

Madocsai 

Csillagvir

ág Óvoda 

és 

Mini 

Bölcsőde 

Csopor

t 

Gyermek 

létszám 

(2025.szeptember 15.) 

Gyermek 

létszám 

(2026.május 31.) 

Óvodapedagógu

sok 

Dajka 

Süni 

csopor

t 

23+4 SNI 

+1BTM=28 fő 

(Létszám 

számítás: 32 fő) 

25+4SNI+1BTM

=30 fő 

(Létszám 

számítás: 34 fő) 

Molnárné Zagyva 

Rita 

Komárominé 

Csákvári Mónika 

Piorunowicz 

Dóra (ped. assz.) 

Újvárosi 

Irén 

Pillang

ó 

csopor

t 

25+3SNI+1BTM

=29 fő 

 (Létszám 

számítás : 33 fő) 

26+3SNI+1BTM 

= 30 fő 

(Létszám 

számítás : 34 fő) 

Englert Éva 

Rebeka, 

Bán Tanita Berta 

 

Laposa 

Éva 

Katica 

csopor

t 

27+1SNI= 28 fő 

(Létszám 

számítás: 29 fő) 

28+ 1 SNI= 29 fő 

(Létszám 

számítás:30 fő) 

Molnárné Kiss 

Éva Anita, 

Frits Fanni 

Biczóné Gócza 

Andrea (ped. 

assz.) 

 

Esztergo

mi Eszter 

 Összesen: 89 fő várható  év végéig (2025. szeptember 15-én 85 fő) 
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1. Az intézmény működésének rendje 

Pedagógiai adminisztrációs feladatok az intézményben, csoportokban, illetve az 

intézményben kötelezően használt iratok, nyomtatványok- a 20/2012. (VIII.31.) EMMI 

rendelet alapján: 

OSAP statisztikai jelentés 

Óvodai törzskönyv vezetése 

Nevelési év beszámolója 

Pedagógiai Program módosítása 

SZMSZ módosítása 

Házirend módosítása 

Éves munkaterv elkészítése 

Óvodai napirend elkészítése 

Óvodai heti rend elkészítése 

Továbbképzési Program (pedagógusokra) 

Beiskolázási Terv (pedagógusokra) 

Felvételi előjegyzési napló vezetése 

Felvételi és mulasztási napló vezetése 

Óvodai csoportnapló vezetése  

Gyermekfejlődésének nyomon követése, értékelés dokumentációja 

Jegyzőkönyvek vezetése (nevelőtestületi, megbeszélés, stb.) 

Gyermeki jogokkal kapcsolatos határozatok (felvétel, átvétel) 

Szakvélemények adminisztrációja 

Gyermekvédelmi tevékenység dokumentálása 

Gyermekbalesetek nyilvántartása, jegyzőkönyvek 

Gyermekbalesetek megelőzésére tett intézkedés dokumentálása 

Iktatás 

Intézményi levelezés 
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A nevelési év rendje 

A nevelési év 2025. szeptember 01. – 2026. augusztus 31.-ig tart. 

A nyári időszak 2026. június 1-augusztus 31-ig tart. 

Az új gyerekeket folyamatosan szoktatjuk be az óvodába a nevelési év során. 

A munkaterv elkészítéséhez figyelembe vettük a belügyminiszter 32/2024. (VIII. 8.) BM 

rendelete a 2025/2026. tanév rendjéről jogszabályait. 

Az elmúlt évek tapasztalatai szerint az iskolai szünetek idején a gyermekek létszáma lecsökken, 

így ezeken a napokon– előzetes szülői igényfelmérés alapján és a fenntartó jóváhagyásával – az 

intézmény összevont csoportokban üzemelhet, vagy zárva tart. 

Iskolai tanítási szünetek: 

 Őszi szünet: 2025. október 23-tól november 2-ig. Az őszi szünet előtti utolsó 

tanítási nap: október 22.(szerda), a szünet utáni első tanítási nap pedig november 3. 

(hétfő) 

 Téli szünet: 2025. december 20 -től 2026. január 4-ig. A téli szünet előtti utolsó 

tanítási nap 2025. december 19. (péntek), a szünet utáni első tanítási nap 2026. január 5. 

(hétfő) 

 Tavaszi szünet: 2026. április 2-től 12-ig. A tavaszi szünet előtti utolsó tanítási nap 

2026. április 1. (szerda), a szünet utáni első tanítási nap április 13. (hétfő) 

 Nyári szünet: 2026. június 20-tól 

 

 A jogszabály által országosan egységesen elrendelt munkanap-áthelyezést – az Nkt. 30. § (1) 

bekezdése értelmében – a nevelési-oktatási intézményekben alkalmazni kell. 

 

11/2024. NGM-rendelete a 2025. évi munkaszüneti napok körüli munkarendről: 

a) 2025. október 18. szombat munkanap - 2025. október 24. péntek pihenőnap; 

b) 2025. december 13. szombat munkanap - 2025. december 24. szerda pihenőnap; 

 

Ünnepek, munkaszüneti napok, amikor óvodánk zárva tart és ügyeletet sem biztosítunk: 

- 2025. október 23. csütörtök Nemzeti ünnep 

- 2025. december 24-25-26-27. szerda- csütörtök- péntek Szenteste és Karácsony 

- 2026. január 1. csütörtök Újév 

mailto:madocsaovi@gmail.com
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- 2026. április 3. péntek Nagypéntek 

- 2026. április 5-6. vasárnap-hétfő Húsvét 

- 2026. május 1. péntek Munka ünnepe 

- 2026. május 24-25. vasárnap-hétfő Pünkösd 

- 2026. augusztus 20. csütörtök Nemzeti ünnep 

 

Az óvoda nyitvatartási ideje 

 

A foglalkozásokat a szülők igényeinek megfelelően szervezzük meg, eleget téve a gyermek 

napközbeni ellátásával kapcsolatos feladatoknak. Ennek megfelelően a feladatok ellátásához 

igénybe vehető finanszírozott heti időkeret 2011. évi CXC. 6. melléklete szerint 61 óra, ebből 

a teljes óvodai életet magába foglaló foglalkozásokra fordítható heti időkeret 50 óra, a 

beilleszkedési, tanulási, magatartási nehézségekkel küzdő gyerekek fejlesztő, valamint 

egészségügyi, pedagógiai célú habilitációs foglalkozások órakerete heti 11 óra. 

Az intézmény hétköznapokon 6.30 órától 16.30 óráig tart nyitva. 

 

Óvodai szünetek időpontja 

A nyár folyamán 3 hét takarítási szünetet tervezünk. A gyerekek nyári ellátása folyamatosan 

biztosított. Ekkor történik az óvodában az éves felújítás, karbantartás, nagytakarítás. 

 A zárva tartás időpontjáról és feltételeiről, 2026. február 15-ig szülői értekezleteken 

tájékoztatjuk a szülőket. 

Az iskolai őszi, téli és tavaszi szünetek, illetve a nagyobb hiányzások esetén (járványok, 

nagyobb megbetegedések) a nevelési év közben az óvodai élet zavartalan működését 

biztosítva, de az ésszerűsség és takarékosság jegyében szervezzük. Amennyiben a gyerekek 

létszáma csoportonként indokolja, a csoportok összevonásával, és ügyelet biztosításával látjuk 

el a gyerekek felügyeletét. 

Rendkívüli szünet elrendelésére a fenntartó engedélyével egészségügyi okokból, természeti 

vagy más katasztrófa esetén kerülhet sor. 2020. októberétől, a járványügyi hatóság a 

pandémia miatt az óvoda ideiglenes bezárását elrendelheti. 
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Nevelés nélküli munkanapok 

Az öt igénybe vehető nevelés nélküli munkanapból 2 napot értekezletre, 3 napot egyéb 

tevékenységre tervezünk, melyet továbbképzésre, nevelési értekezletekre kívánunk 

felhasználni. 

Ezen idő alatt a felügyeletet igénylő szülőknek ügyeletet biztosítunk és hét nappal előbb 

tájékoztatjuk a szülőket. 

 

Nyílt nap 

A nyílt napot a tavaszi időszakra tervezzük amennyiben a járványügyi helyzet megengedi. 

A foglalkozások rendje 

Az új gyermekek óvodába fogadása, beszoktatása 2025. szeptember 1-től folyamatosan és 

fokozatosan történik. A készség és képességfejlesztő foglalkozásokat minden csoportban 

2025. szeptember 1-től 2026. június 15-ig tartjuk. 

A nyári hónapok alatt szabadidős tevékenységet szervezünk a gyermekeknek 2026. 08. 31-ig. 

- néptánc 

- kézműves foglalkozások 

- mozgásos játékok 

 - kirándulás, séta 

Az óvoda napirendje 

Az óvodában a napirendet úgy alakítjuk ki, hogy a szülők – a házirendben meghatározottak 

szerint –gyermeküket az óvodai tevékenység zavarása nélkül behozhassák, ill. hazavihessék. 

A szülők délután folyamatosan vihetik haza gyermeküket igényeik szerint. 

Az intézménynek a szülők írásbeli nyilatkozatát be kell szerezni minden olyan óvodai 

döntéshez, amelyben a szülőre fizetési kötelezettség hárul. 

Az intézménynek a szülők írásbeli nyilatkozatát be kell szerezni ahhoz, hogy gyermekük 

fényképezését igénylik-e, hozzájárulnak-e a szakmai munka dokumentálásához csatolandó 

tevékenységeket megörökítő fényképezéshez /videó felvételhez, valamint a gyermekükről 

készült felvételek az intézmény illetve Madocsa község honlapján megjelenhetnek-e. 

 

Fakultatív hit- és vallásoktatás 

Intézményünkben felmérjük a szülők igényét a fakultatív hit- és vallásoktatás iránt, melyhez a 

napirendben biztosítjuk a megfelelő helyet és időt az érdeklődők számára. 
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A fakultatív hit- és vallásoktatás idejének és helyének meghatározásához beszerezzük a Szülői 

Szervezet véleményét. 

 

2024/2025-es nevelési év ünnepei, rendezvényei az intézményben 

Program  Tervezett időpont Felelős 

Márton nap  2025.11.11.  16,30 óvodapedagógusok, pedagógiai asszisztensek, 

dajkák, szülők 

Mikulás várás 2025.12.05. óvodapedagógusok, pedagógiai asszisztensek, 

Karácsonyi készülődés 2025.12.15. óvodapedagógusok, pedagógiai asszisztensek, 

Március 15. 2026.03.13. óvodapedagógusok, pedagógiai asszisztensek, 

Húsvéti készülődés 2026.03.30. óvodapedagógusok, pedagógiai asszisztensek, 

dajkák 

Anyák napja 2026.04.28-30. óvodapedagógusok, pedagógiai asszisztensek, 

dajkák 

Ballagás 2026.05.29.  16,00 nagycsoportos óvodapedagógusok pedagógiai 

asszisztensek, dajkák 

Gyermekek napja 2026.06.02. óvodapedagógusok, pedagógiai asszisztensek, 

dajkák 

Zenés délelőtt az óvodában, 

Színház, könyvtárlátogatás 

lehetőség szerint óvodapedagógusok, pedagógiai asszisztensek, 

dajkák 

Madár suli 2025.10.20-21. óvodapedagógusok, pedagógiai asszisztensek, 

dajkák 

Színházi előadás: „A 

kiskakas gyémánt 

félkrajcárja”- Léghajó 

meseszínház 

2025.11.03. óvodapedagógusok, pedagógiai asszisztensek, 

dajkák 

Nagy csoportosok 

hagyományos 

élményszerző kirándulása 

2026. május óvodapedagógusok, pedagógiai asszisztensek, 

dajkák 

Szüreti bál 2026.08.15. 16,30 óvodapedagógusok, pedagógiai asszisztensek, 

dajkák 
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Intézményi szintű értekezletek 

Téma Felelős Határidő 

Évnyitó értekezlet Főigazgató 2025. augusztus 27.  

Őszi nevelési értekezlet 

Téma: Projekt felelősök 
kiválasztása 

Főigazgató 2025. október 7. 

Téli nevelési értekezlet:  

A kiemelt pedagógiai feladat 

feldolgozása 

Főigazgató 2025. november 5. 

Tavaszi nevelési értekezlet 

Téma:  Különleges 

bánásmódot igénylő 

gyerekek az óvodában 

(előadó: POK szaktanácsadó) 
 

Főigazgató 2026. március 4. 

Év végi értekezlet – 

beszámolók elkészítése és 

ismertetése 

Óvodapedagógusok, 

Főigazgató 

2026. augusztus 29. 

 

Kiemelt pedagógiai célok, feladatok 

Célunk: Környezettudatos magatartás formálása az óvodában. 

- Feladataink közt szerepel, hogy a gyerekek közvetlen módon és aktívan találkozzanak 

a természettel, a természet védelmével és a környezettudatos magatartás 

elsajátításának módjaival, lehetőségeivel. 

- Az elért eredményeket alapul véve tervezzük az idei nevelési évben a szelektív szemét 

gyűjtését, a kerti hulladék komposztálását, a magaságyások megművelését valamint a 

Madárbarát óvoda program folytatását. 

- Szeretnénk bekapcsolódni a Madarász ovi programba is.  

- Célunk a gyermekek mindenekfelett álló érdekeinek tiszteletben tartásával a nyugodt 

és kiegyensúlyozott légkör és hatékony nevelőmunka biztosítása,  

- Szakmai szervezetünk hatékony és színvonalas működésének biztosítása, 

- Az udvari játékok időszakos felülvizsgálata- javítása, festése 

Ehhez kapcsolódóan a főigazgató feladata:  

o a szükséges szervezési, személyi és tárgyi feltételek biztosítása  
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A hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű gyerekek esetében a hátrányok 

csökkentése, a személyiség sokoldalú fejlesztése, a sajátos nevelési igényű gyerekek 

beilleszkedésének segítése 

Felelős: gyermekvédelmi felelős, óvodapedagógusok 

Határidő: 2026. június. 30. 

Dokumentum: Csoportnapló, fejlesztési tervek, személyiséglapok 

 

A gyermekek körében végzett mérések dokumentálása (Fejlettségmérő dokumentáció, a 

szülők tájékoztatása) 

Felelős: Csoportban dolgozó pedagógusok, gyógypedagógus 

Határidő: 2026. június 30. 

Dokumentum: Mérési lapok, személyiséglapok 

Az írásmozgás koordináció fejlesztésének előtérbe helyezése 

Felelős: Csoportban dolgozó pedagógusok, főigazgató 

Határidő: 2026. június 30. 

Dokumentum: csoportnapló 

Gyermek produktumok 

Gyermek fejlődési naplója 

 

Pályázatok figyelése: 

Felelős: Komárominé Csákvári Mónika 

Határidő: 2026.08.31. 

Dokumentum: Pályázati adatlap 

Továbbképzések 

Nevelőtestületünk rendelkezik elfogadott új továbbképzési tervvel. 3 főnek van 

továbbképzési kötelezettsége, ők a tervben vállalt képzéseket fogják elvégezni. 

Az intézmény értékrendje 

Nevelőtestületünk és alkalmazotti közösségünk nagy hangsúlyt fektet arra, hogy azonos 

értékrendet képviseljen az óvodai élet mindennapjaiban. Nevelésünkben a gyermekek 

mindenekfelett álló érdeke kell, hogy álljon. 

Tiszteletben tartjuk a kialakult hagyományokat, valamint a régi és az új pedagógiai 

gyakorlatokat. Célunk a programban megfogalmazott gyakorlatoknak, tapasztalatoknak minél 

szélesebb körben való megismertetése, esetleges elterjesztése. Szakmai felelősséget vállalunk 
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az óvodánkban végzett pedagógiai munkáért, a folyamatos fejlődés kell, hogy jellemezze a 

pedagógusok és dajkák munkáját. 
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Éves feladatterv 

Határidő Feladat Erőforrás Felelős 

2025. augusztus 30. Munkarend elkészítése papír írószer, számítógép,  főigazgató 

2025. szeptember 2.  családlátogatások megszervezése, 

lebonyolítása 

szülők, óvodapedagógusok, anamnézis 

lapok, írószer 

kiscsoportos 

óvodapedagógusok 

2025. szeptember 15.   Csoport- és mulasztási napló megnyitása, 

tervező munka, oviKRÉTA elindítása 

papír írószer, számítógép, nevelőtestület főigazgató, 

óvodapedagógusok 

2025. szeptember 15. Éves pedagógiai munkaterv elkészítése papír írószer, számítógép, óvodavezető főigazgató, 

2025. szeptember 15.  Logopédiai szűrés logopédus, tanköteles korú gyermekek, 

mérőlapok, névsorok 

főigazgató, Nevelési 

Tanácsadó 

2025. szeptember 30.  a veszélyeztetett, HH, HHH, gyerekek 

felkutatása 

névsorok, óvodapedagógusok, 

családgondozók 

gyermekvédelmi felelős, 

családgondozók 

2025. szeptember 30 Az óvodaköteles gyerekek számbavétele, az 

óvodába nem járó gyerekek felkutatása 

névsorok,  főigazgató, védőnő 

2025. szeptember 30. Egészségügyi terv összeállítása a védőnővel főigazgató, védőnő, papír, írószer, 

számítógép 

főigazgató, 

2025. szeptember 30.  Tűzriadó próba, munkavédelmi, 

balesetvédelmi oktatások 

óvodapedagógusok, pedagógiai 

asszisztensek, dajkák, gyerekek,  

tűzjelző, névsorok 

megbízott személy, 

főigazgató, 

2025. szeptember 15. Szülői értekezlet megtartása szülők, óvodapedagógusok, jelenléti ív, 

főigazgató, 

főigazgató, 

2025. október 1.  Statisztika összeállítása statisztikai adatlapok, papír, írószer, 

számítógép 

főigazgató, 

2025. október 3.  Őszi nevelési értekezlet- teendők papír írószer, számítógép, főigazgató, 

gyakornok, mentor 

főigazgató, 

2025. november 15.  Szülők Szervezetének felállítása jelenléti ív, szülők, írószer, főigazgató, főigazgató, 

2025. december 10.  Kérelmek leadása Nevelési Tanácsadói és 

Szakértői vizsgálatra 

óvodapedagógusok, szülők, szakértői 

javaslat iránti kérelem, írószer 

főigazgató, 
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2026. január 30. Szülői értekezlet megtartása szülők, óvodapedagógusok, jelenléti ív,  főigazgató, 

2026. január 30.  Nyári nyitva tartás elkészítése, 

engedélyeztetése a fenntartóval, kihelyezése 

a szülők felé 

határozat főigazgató, 

2026. február 15.  Szabadságolási tervek elkészítése óvodapedagógusok, pedagógiai 

asszisztensek, dajkák, szabadságterv 

főigazgató, 

2026. február 15. A gyerekek kötelező orvosi vizsgálata védőnő, gyerekek, óvodapedagógusok, 

pedagógiai asszisztensek, 

vizsgálati eszközök 

főigazgató, védőnő, 

óvodaorvos 

2026. április 30. Nyílt napok szervezése a csoportokban óvodapedagógusok, szülők, gyerekek, 

jelenléti ív 

főigazgató, 

2026. április 30-ig Beiratkozás beírási napló, írószer, főigazgató, 

főigazgató- helyettes 

főigazgató, 

2026. május 31-ig A nagycsoportosok látogatása az 1. 

osztályban. 

A tanítónők látogatása az óvodában. 

óvodapedagógusok, tanítónők, gyerekek, 

ajándék 

főigazgató, iskolaigazgató 

2026. május 31-ig  Az óvodába beírt gyerekek csoportba 

sorolása, az óvodai csoportok kialakítása 

csoportnévsorok, írószer, számítógép, 

főigazgató, 

főigazgató, 

2026. június 15.  Szülői értekezlet a leendő óvodások 

szüleinek 

papír, írószer, szülők, óvodapedagógusok főigazgató, 

2026. június 20.  Nyílt nap a leendő óvodásoknak óvodapedagógusok, gyerekek főigazgató,  

2026. július-augusztus  A nyári élet figyelemmel kísérése óvodapedagógusok, gyerekek főigazgató,  

2026. július-augusztus A nyári nagytakarítás megszervezése, 

lebonyolítása 

dajkák, főigazgató, takarítószerek főigazgató, 

Egész évben 

folyamatos 

tanügy-igazgatási feladatok ellátása számítógép, internet, telefon főigazgató, főigazgató- 

helyettes 
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Gyermekvédelmi munkaterv 2025-26. 

 Feladat 

 

G
y

er
m

ek
v

éd
el

m
i 

te
v
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en

y
sé

g
 

Főigazgató Gyermekvédelmi felelős Óvodapedagógusok Dokumentum 

Óvodába járás előkészítése: 

-a szociálisan hátrányos 

helyzetű gyermekek 

felkutatása, védőnővel 

kapcsolatot tartva a 

szociálisan hátrányos 

helyzetben élő családok 

gyermekeinek hároméves 

korban történő óvodáztatása 

érdekében, 

- törvény módosítások 

esetén helyi tájékoztatás 

megszervezése 

- gyermekvédelmi munka 

irányítása, ellenőrzése, 

kapcsolattartás a külső 

partnerekkel, 

adatszolgáltatás, 

- intézmény képviselete, 

- az intézmény 

gyermekvédelmi 

munkájának értékelése, 

- ellenőrzi a házirend és az 

óvoda óvó-védő 

előírásainak betartását, 

szükség esetén 

- a gyermekvédelmi 

munka ellátása 

 

- családlátogatásokba bekapcsolódik, 

 

- a szülők tájékoztatása 

az intézményben gyermekvédelmi 

feladatot ellátók személyéről, 

fogadó óráikról, 

 

- szülők és pedagógusok 

részére egészségmegőrző előadások 

szervezése, 

 

- értékeli a helyi gyermekvédelmi 

munkát, 

 

- operatív feladatok végzése 

- szakemberekkel folyamatosan 

konzultál, 

 

- értékelést, beszámolót 

készít, 

 - jól látható helyen közzéteszi 

a gyermekvédelmi feladatot ellátó 

- gyermekek megfigyelése, 

a csoport feltérképezése, 

 

- nevelési év kezdetekor, a 

gyermekek fejlettségének 

megfelelően, tájékoztatást 

nyújt az egészségük-testi 

épségük védelmére 

vonatkozó szabályokról, 

aminek tényét és tartalmát 

dokumentálja, 

 

- családlátogatások 

szervezése, 

 

- szülői értekezletek tartása, 

 

- egyéni bánásmód elvének 

érvényesítésével, szükség 

esetén fejlesztési terv 

készítése, folyamatos 

vezetése, 

 

- a gyermeknél jelentkező 

problémák esetében a 

szülőkkel fogadóóra 

- nyilvántartások, 

 

- csoportnapló, 

 

- gyermekvédelmi 

napló, 

 

- családlátogatás, 

 

- fogadóórák, 

 

- szülői értekezletek 

dokumentálása, 

 

- jelenléti ívek, 

 

- jegyzőkönyvek 
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haladéktalanul intézkedik 

- gondoskodik az óvoda 

család hatékony 

együttműködéséről, az 

esélyegyenlőség 

biztosításáról 

- ellenőrzi a gyermeki-

szülői 

jogok érvényesülését, a 

szülők tájékoztatásának 

rendjét 

- közös rendezvényeket, 

segítő programokat szervez, 

- szülők tájékoztatása, a 

szociális támogatások 

igénylésének rendjéről 

 

-tanácsadási lehetőségek 

biztosítása az igények 

kielégítésére 

intézmények címét, telefonszámát 

munkanapló vezetése, 

- belső jelzések kivizsgálása, 

 

- külső jelzés kezdeményezése, 

 

- külső jelzés küldése a 

Gyermekjóléti központ felé, 

 

- Gyermekjóléti központtal 

folyamatos kapcsolattartás, 

 

- családgondozókkal 

együttműködés, 

 

- esetmegbeszéléseken való 

részvétel, 

 

- családlátogatás végzése, 

 

- a jelzőrendszeri kerekasztal 

megbeszéléseken részvétel, 

 

- az óvoda védőnőjével szoros 

kapcsolattartás 

kezdeményezése, 

- folyamatos kapcsolattartás 

a gyermekvédelmi 

felelőssel, 

 

- a nyilvántartott gyermekek 

figyelemmel kísérése, a 

problémák jelzése a 

gyermekvédelmi 

felelősnek, az intézmény 

vezetőjének, 

 

- szülők figyelmének 

felhívása a szociális 

támogatások lehetőségeire, 

segítségadás számukra 

 

- szükség esetén belső jelzés 

indítása 
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Gyermekvédelmi felelős konkrét feladatterve 

Hónap Tevékenység 

Szeptember Gyermekvédelmi adatok felvétele- a HH, HHH és 

veszélyeztetett gyerekek névsorának összeállítása 

Október Megbeszélés a Családsegítő és Gyermekjóléti Szolgálat 

munkatársával,  

November Családlátogatások, megbeszélés a HHH gyerekek szüleivel. 

A HHH gyerekek hiányzásának dokumentálása, a 

dokumentum átadása az óvodavezető részére 

December Családlátogatások, megbeszélés a HHH. gyerekek szüleivel. 

A HHH. gyerekek hiányzásának dokumentálása, a 

dokumentum átadása az óvodavezető részére 

Január Családlátogatások, megbeszélés a HHH. gyerekek szüleivel. 

A HHH. gyerekek hiányzásának dokumentálása, a 

dokumentum átadása az óvodavezető részére 

Február Családlátogatások, megbeszélés a HHH. gyerekek szüleivel. 

A HHH. gyerekek hiányzásának dokumentálása, a 

dokumentum átadása az óvodavezető részére 

Március Gyermekvédelmi tanácskozáson részvétel 

 

Április Családlátogatások, megbeszélés a HHH. gyerekek szüleivel. 

A HHH. gyerekek hiányzásának dokumentálása, a 

dokumentum átadása az óvodavezető részére 

Május Családlátogatások, megbeszélés a HHH. gyerekek szüleivel. 

A HHH. gyerekek hiányzásának dokumentálása, a 

dokumentum átadása az óvodavezető részére 

Június Beszámoló az éves munkáról 
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Ellenőrzés 

csoportok Dokumentumellenőrzés 

Mindennapos tevékenységek, munkaformák 

Karbantartás, felújítás 

 Szept.  Okt. Nov.  Dec.  Jan. Febr.  Márc. Ápr.  Máj. Jún.  Júl.  Aug. 

- Süni csoport             

- Katica Csoport             

- Pillangó csoport             

 

Dokumentumellenőrzés 

 

Mindennapos tevékenységek, munkaformák,  

 

Karbantartás, felújítás 

 

Az ellenőrzéseket az főigazgató és az főigazgató-helyettes végzik. 
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Belső ellenőrzési terv 

Tevékenység Határidő Felelős 

- Dajkák munkájának ellenőrzése Folyamatos főigazgató-helyettes 

- Gyermek-és ifjúságvédelmi munka ellenőrzése, 

Gyógypedagógiai munka ellenőrzése 

Félévente főigazgató,  

- Munkafegyelem, és az intézményi tulajdon védelmére szolgáló 

előírások betartásának ellenőrzése 

Folyamatos főigazgató,  

- Kötelező órán túli tevékenységek ellenőrzése Folyamatos főigazgató,  

- A pedagógiai program szerinti haladás, pedagógiai munka 

ellenőrzése 

Az ellenőrzési tervben 

meghatározottak szerint 

főigazgató,  

- Beszámolóhoz kapcsolódó munkák és a beszámoló 

összeállításának ellenőrzése 

2026. augusztus 31. főigazgató,  

- Felújítási munkák megszervezésének és bonyolításának 

ellenőrzése 

2026. augusztus 31. főigazgató,  

- Gazdálkodás éves helyzetének áttekintése 2-3 havonta,  főigazgató, gazdasági vezető 

- Étkezéssel kapcsolatos nyilvántartások ellenőrzése, 

szúrópróbaszerűen 

havonta főigazgató,  

- A nevelési év kezdetére, a nyári karbantartási munkálatok, 

nagytakarítás elvégzésének ellenőrzése 

 

2026. augusztus 31.  főigazgató,  
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Az intézmény kapcsolatai 

Óvoda – család 

Cél: Az óvoda és a szülők között kialakított jó és tartalmas kapcsolat további erősítése, a különböző kapcsolattartási formáink továbbfejlesztési 

lehetőségeinek kihasználása: 

o A nyílt és bizalomra épülő kommunikációra, információcserére, hiteles tájékoztatásadásra törekvés. 

o Közös rendezvények megszervezése a szülők aktív közreműködésével 

o Az óvoda nevelési eredményeit bemutató nyílt nap szervezése  

o Új gyermekek meglátogatása a családokban 

o Egyéni beszélgetések, fogadóórák, szülői értekezletek tartása  

o  Közös ünnepségek, közös kirándulások, sportvetélkedők szervezése a családokkal. 

o Előadás, tájékoztatás, fórum szervezése igény szerint a szülőknek pszichológus, gyermekorvos, védőnő bevonásával. 

o Az interneten keresztül a szülők tájékoztatatása programjainkról, eredményeinkről 

o A Szülői Szervezet tagjainak megválasztása, összehívása, munkájuk támogatása, segítése, koordinálása az óvodavezető feladata. 

Óvoda – iskola 

A gyermekek könnyebb beilleszkedése érdekében tartjuk a kapcsolatot az általános iskolával.  Az óvodapedagógusaink ellátogatnak a 

gyerekekkel az iskolába, s a tanítónők is eljönnek az óvodába megismerkedni a leendő 1. osztályosokkal. Hagyomány, hogy a volt óvónénik 

meglátogatják gyermekeiket az iskolában. A leendő elsős tanító néni és az óvodapedagógusok nagycsoport év végén elvégzik a DIFER- mérést. 

 

A település önkormányzatával mindennapos, jó kapcsolatra törekszünk. Támogató, segítő jellegű, korrekt munkakapcsolatot igyekszünk 

kialakítani. Rendszeres egyeztetésre, kölcsönös tájékoztatásra készen szakmai, pénzügyi és szervezési kérdésekben is tájékoztatást adunk. 
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A Köznevelési Törvény értelmében az intézménynek biztosítania kell a helyet és a lehetőséget a fakultatív hit- és vallásoktatásra. A református 

egyházzal tartjuk a kapcsolatot. Felmérjük a szülői igényeket, és ennek alapján biztosítjuk az egyház képviselője számára a helyet, és a nevelési 

időn túli időt a hitoktatás számára. 

Az intézmény kapcsolatot tart a könyvtárral. A kapcsolattartás formái: látogatás, tájékoztatás, megbeszélések, rendezvényeken részvétel, 

könyvkölcsönzés, diafilm kölcsönzés.  

Az egészségügyi szakszolgálattal a kapcsolattartás folyamatos. A védőnő munkaterv alapján látogatja a gyermekeket és végzi feladatait.  

A védőnő neve: Farkasné Tuza Melinda 

 Szakmai szolgáltatást a Kaposvári Pedagógiai Oktatási Központ látja el. 

A gyógypedagógiai ellátást: 2025. szeptember 1-től Vargáné Berenkei Mária gyógypedagógus 8 SNI-s és 2 BTM-es gyermek fejlesztését látja 

el. Gyógypedagógiai ellátás összesen 8 SNI-s gyermeket érint.  

A további szakszolgálati feladatokat- szakértői és rehabilitációs tevékenység, nevelési tanácsadás, logopédiai ellátás, óvodapszichológiai ellátás- 

a Paksi Térségi Pedagógiai Szolgáltató Központ látja el ebben a nevelési évben. 
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MUNKAREND 2025. SZEPTEMBER 1-TŐL 
 

 

NÉV  HÉTFŐ KEDD SZERDA CSÜTÖRTÖK PÉNTEK 
KÖTELEZŐ 

ÓRASZÁM 

Molnárné Kiss Éva Anita 
DE: 8:00-10:00 8:00-10:00 8:00-10:00 8:00-10:00 8:00-10:00 10 

DU: 13:30-15:30 13:30-15:30 13:30-15:30 13:30-15:30 13:30-15:30 10 

Frits Fanni Rebeka 
DE: 8:00-13:00 8:00-13:00 8:00-13:00 8:00-14:00 8:00-13:00 26 

DU: 11:00-16:00 11:00-16:00 11:00-16:00 10:00-16:00 11:00-16:00 26 

Molnárné Zagyva Rita 
DE: 6:30-13:00 6:30-13:00 6:30-13:00 6:30-13:00 6:30-12:30 32 

DU: 10:00-16:30 10:00-16:30 10:00-16:30 10:00-16:30 10:30-16:30 32 

Komárominé Csákvári 

Mónika 

DE: 7:30-14:00 7:30-14:00 7:30-14:00 7:30-14:00 7:30-13:30 32 

DU: 9:00-15:30 9:00-15:30 9:00-15:30 9:00-15:30 9:30-15:30 32 

Bán Tanita Berta 
DE: 8:00-13:00 8:00-13:00 8:00-13:00 8:00-13:00 8:00-12:00 24 

DU: 11:00-16:00 11:00-16:00 11:00-16:00 11:00-16:00 12:00-16:00 24 

Englert Éva Rebeka 
DE: 6:30-13:00 6:30-13:00 6:30-13:00 6:30-13:00 6:30-12:30 32 

DU: 10:00-16:30 10:00-16:30 10:00-16:30 10:00-16:30 10:30-16:30 32 

Biczóné Gócza Andrea  8:00-16:00 8:00-16:00 8:00-16:00 8:00-16:00 8:00-16:00 35+5 

Piorunowicz Dóra  8:00-16:00 8:00-16:00 8:00-16:00 8:00-16:00 8:00-16:00 35+5 

Esztergomi Eszter  6:00 -14:00 6:00 -14:00 6:00 -14:00 6:00 -14:00 6:00 -14:00 40 

Laposa Éva  8:00-16:00 8:00-16:00 8:00-16:00 8:00-16:00 8:00-16:00 40 

Újvárosi Irén  09:00-17:00 09:00-17:00 09:00-17:00 09:00-17:00 09:00-17:00 40 

Bognár-Farkas Renáta  8:00-16:00 8:00-16:00 8:00-16:00 8:00-16:00 8:00-16:00 40 

mailto:madocsaovi@gmail.com


Madocsai Csillagvirág Óvoda és Mini Bölcsőde 

:7026 Madocsa, Paksi út 19. 

: madocsaovi@gmail.com : 06-75/330-074 

 

26 
 

 

Megjegyzés: Az óvodapedagógusok, dajkák és a kisgyermeknevelők heti váltásban dolgoznak. 

Készítette: 

 

Nevelőtestület nevében elfogadta: 

 

Alkalmazotti közösség nevében elfogadta: 

 

SZMK nevében véleményét nyilvánította: 

 

Fenntartó jóváhagyta: 

 

Alsóházi Boglárka Emese 
DE: 6:30-13:30 6:30-13:30 6:30-13:30 6:30-13:30 6:30-13:30 40 

DU: 9:30-16:30 9:30-16:30 9:30-16:30 9:30-16:30 9:30-16:30 40 

Bakné Tibai Éva 
DE: 6:30-10:30 6:30-10:30 6:30-10:30 6:30-10:30 6:30-10:30 20 

DU: 12:30-16:30 12:30-16:30 12:30-16:30 12:30-16:30 12:30-16:30 20 

Besenczi Melinda  7:30-15:30 7:30-15:30 7:30-15:30 7:30-15:30 7:30-15:30 40 
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Készítette: Molnárné Kiss Éva Anita 
főigazgató 
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1. A mini bölcsőde bemutatása, helyzetelemzés  
 

A mini bölcsődei csoport egy épület bővítéséből és teljes felújításából lett kialakítva. 

Korszerű, minden igényt kielégítő tárgyi feltételekkel rendelkező szakmailag önálló 

intézmény jött létre.  A helyiségek kialakítása a törvényi előírásoknak megfelelően 

történt, így jelenleg 8 férőhellyel, 1 csoporttal működünk. 

 

2. Mini bölcsődére vonatkozó jogszabályok  
 

A jogszabályi környezet jelentős mértékben változott, mely jelentős módon érinti a 

bölcsőde életét.  

 

2.1.Az éves terv az alábbi jogszabályok, dokumentumok figyelembevételével készült  

- 1997. évi XXXI. törvény a gyermekek védelméről és a gyámügyi igazgatásról  

- 235/1997. (XII.17.) kormányrendelet a gyámhatóságok, a területi 

gyermekvédelmi szakszolgálatok, a gyermekjóléti szolgálatok és a személyes 

gondoskodást nyújtó szervek és személyek által kezelt személyes adatokról  

- Az emberi erőforrás minisztere a 6/2016. (III.24.) EMMI rendelete a személyes 

gondoskodást nyújtó gyermekjóléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint 

személyek szakmai feladatairól és működésük feltételeiről szóló 

15/1998.(IV.30.) NM rendelet módosítása  

- 369/2013 (X.24.) kormányrendelet a szociális, gyermekjóléti és 

gyermekvédelmi szolgáltatók, intézmények és hálózatok hatósági 

nyilvántartásáról és ellenőrzéséről  

- A Bölcsődei nevelés-gondozás országos alapprogramja  

- 9/2000. (VIII.4.) SZCSM rendelet a személyes gondoskodást végző személyek 

továbbképzéséről és a szociális szakvizsgáról - 328/2011. (XII.29) 

kormányrendelet a személyes gondoskodást nyújtó gyermekjóléti, 
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gyermekvédelmi szakellátások térítési díjáról és az igénylésükhöz 

felhasználható bizonyítékokról  

- 37/2014.(IV.30.) EMMI rendelete a közétkeztetésre vonatkozó táplálkozás 

egészségügyi előírásokról 

 

3. A mini bölcsőde tárgyi feltételeinek bemutatása  
 

3.1.Csoportszoba  

A csoportszobák alapterülete megfelel a követelményeknek, valamint a csoport létszámának. 

A gyermekek életkorának, fejlettségének megfelelő bútorzattal, gondozási eszközökkel és 

játékokkal rendelkezünk. Elegendő hely áll rendelkezésre a nagy mozgásos tevékenységekhez 

és a többi játékokhoz. A gyermekeknek saját helyük van az asztalnál étkezéskor, illetve állandó 

ágyazási helyet biztosítunk a nyugodt alvás lehetőségének megteremtéséhez, így a tárgyi 

állandóság elve is megvalósul. A csoportszobában pihenősarok van kialakítva, a párnák, puha 

textil játékok nyugtató hatásúak lehetnek a gyermekek számára.  

3.2. Játékkészlet  

A játékkészlet kapcsán biztonsági, egészségügyi, illetve pedagógiai szempontok is figyelembe 

lettek véve. Minden tevékenységformához rendelkezünk játékkészlettel, jellemzően konstruáló, 

szerepjátékhoz kapcsolódó, logikai készséget fejlesztő, alkotó, illetve mozgásfejlesztő 

játékokkal vagyunk felszerelve, melyek minősége megfelelő, kiváló. A különböző 

korcsoportok és a nemek közti különbségnek megfelelően van a játékkészlet kialakítva. A 

játékok biztonságos használatára, valamint a tisztán tartására különös gondot fordítunk.  

3.3.Fürdőszoba  

A fürdőszoba közvetlenül a csoportszobához kapcsolódik. A gyermekek gondozását és 

önállósodását segítő berendezési tárgyak a gyermekek méretéhez igazítottak és megfelelően 

felszereltek.  

3.4.Gyermeköltöző  

A gyermekek váltó és otthoni ruháinak jellel ellátott bölcsődei öltözőszekrényeket biztosítunk. 

A törvényes képviselők számára a várakozás feltételeit az átadóban tesszük lehetővé. A 

törvényes képviselők számára a faliújságon találhatóak a tájékoztatási jellegű információk. 
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3.5.Helyiségek díszítése  

A helyiségek díszítését illetően hangulatos, esztétikus környezet kialakítására törekszünk. Az 

évszakok váltakozásának megfelelően díszítünk, illetve az ünnepek megjelenítését is 

figyelembe vesszük.  

3.6.Játszóudvar  

A játszókertben biztosított a gyermekek szabad levegőn történő játéklehetősége. Területe, 

árnyékolása megfelelő a gyermekek szabad levegőn történő játékához. Füvesített és szilárd 

burkolatú részek egyaránt megtalálhatóak. A homokozást mobil eszközök biztosítják. A nyári 

melegben a hűsölést párakapuval oldjuk meg. Növényzet: füves területek. Kerítés: szabvány – 

előírásnak megfelel, újonnan épített. Az udvaron mobil játék eszközök találhatók valamint egy 

telepített rugós hinta.  

3.7.Melegítőkonyha  

Melegítőkonyhával rendelkezünk, így az ételeket fogyasztásra kész állapotban, zárt 

szállítóedényben, megfelelő hőmérsékleten kapjuk meg. Az ételek tálalását a konyhai 

feladatokat ellátó munkatársunk - élelmezés- egészségügyi és élelmiszer higiénés előírásoknak 

megfelelően - védőköpenyt és hajhálót viselve végzi. Az ételeket a kisgyermeknevelők is 

megkóstolják, mielőtt a gyermekeknek felkínálják, így egyben ellenőrzik a minőségét és 

hőmérsékletét, illetve példát mutatva kedvet kaphatnak a gyermekek az ebéd elfogyasztásához.  

3.8.Élelmezéssel kapcsolatos tapasztalatok bemutatása  
Élelmezésvezető által előre megtervezett, a korszerű táplálkozási elvek, ajánlott napi tápanyag, 

energia és vitamintartalom figyelembe vételével, Madocsán helyben készül a gyermekeknek 

felszolgált étel. Az élelmiszerek helyes kiválasztásának, a felhasznált mennyiségnek, az 

élelmiszerek arányának a gyermekek táplálkozásában fokozott jelentősége van. Az étrend 

változatos, idényjellegű, téli hónapokban is friss alapanyagokból, illetve zöldségekből készítik 

el az ételt. A gyermekek egészséges fejlődése érdekében, kevesebb finomított cukrot 

tartalmaznak az ételek és a tejes folyadékok, ennek ellenére jóízű, minőségileg és 

mennyiségileg is megfelelő táplálékot biztosítanak a gyermekek számára. Az 

Állategészségügyi és Élelmiszer- ellenőrző Hivatal és a NÉBIH előírásainak megfelelően, 

illetve a HACCP rendszer szabályait betartva történik az élelmiszerek tárolása és felhasználása. 
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3.9.Élelmezéshez kapcsolódó feladatok  
A HACCP előírásainak megfelelően végezzük az étkeztetést és a hozzá tartozó adminisztrációt. 

A HACCP rendszer megfelelően működtetett, dokumentált és folyamatosan felülvizsgált. Az 

étrend figyelembe veszi a korosztály élelmezési, nyersanyagnormáit, minimum 4 –szeri étkezés 

(reggeli, tízórai, ebéd, uzsonna) esetén az ajánlott napi energia és tápanyagtartalom 75%-át. Az 

étrend változatos, idényszerű, ízében összehangolt. A mini bölcsődei élelmezés során a 

korszerű csecsemő- és kisgyerek táplálási elveket vesszük figyelembe. A folyadékpótlás az 

egész nap folyamán biztosított. 

4. Személyi feltételrendszer a mini bölcsődében  
 

4.1.Személyi feltételek  
A minimum személyi feltételeket a 15/1998. (IV.30.) NM rendelet 1. sz. melléklete határozza 

meg az alábbiak szerint:  

- Főigazgató: 1 fő  

- Kisgyermeknevelő: 1,5 fő  

- Bölcsődei dajka: 1fő  

Mini bölcsődénk személyi feltétele az előírásoknak megfelel, minden bölcsődei dolgozó 

rendelkezik a megfelelő képesítéssel.  

Munkarend 

2025.09.01-TÓL 

Nap/Név ALSÓHÁZI BOGLÁRKA EMESE 

35 

BAKNÉ TIBAI ÉVA 

20 

Hétfő 6,30-13,30 9,30-16,30 6,30-10,30 12,30-16,30 

Kedd 6,30-13,30 9,30-16,30 6,30-10,30 12,30-16,30 

Szerda 6,30-13,30 9,30-16,30 6,30-10,30 12,30-16,30 

Csütörtök  6,30-13,30 9,30-16,30 6,30-10,30 12,30-16,30 

Péntek 6,30-13,30 9,30-16,30 6,30-10,30 12,30-16,30 

Heti váltásban dolgoznak a kisgyermeknevelők. 
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Nap/Név BESENCZI MELINDA 

40 

Hétfő 7,30-15,30 

Kedd 7,30-15,30 

Szerda 7,30-15,30 

Csütörtök  7,30-15,30 

Péntek 7,30-15,30 

  

Helyettesítés az óvodai dolgozókkal megoldott, mivel rendelkeznek a megfelelő végzettséggel. 

5. Továbbképzés  
 

A szociális igazgatásról és szociális ellátásokról 1993. évi III. törvény 92/D. – I. § szabályozza 

a személyes gondoskodást végző személyek továbbképzésére vonatkozó törvényi előírásokat, 

részletes szabályokat a személyes gondoskodást végző személyek továbbképzéséről és a 

szociális szakvizsgáról szóló 9/2000. (VIII. 4.) SzCsM rendelet tartalmazza.  

Cél: továbbképzési ciklus végére minden dolgozó teljesítse a továbbképzési kötelezettségét. 

6. Személyiség és közösség fejlesztés 
 

6.1.Nevelési év gyermeklétszám adatai 
 

2025. szeptember 1-én megkezdődött az új gyermekek beszoktatása a bölcsődébe. A 

gyermekek beszoktatása folyamatos, a csoportba összesen 8 kisgyermeket tudunk felvenni.  

Jelenleg 5 gyermek maradt az előző évről a csoportban. A többieket folyamatosan szoktatjuk a 

bölcsődébe. Várhatóan szeptember utolsó hetében a 8. gyermek is megérkezik hozzánk, teljes 

lesz a Mackó csoport. Várólistán szerepel még 8 gyermek, akik 2026. szeptemberétől 

szeretnének bölcsődébe jönni. 
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6.2.A bölcsődébe járó gyermekek szociális helyzete, gyermekvédelem  
 

A nevelési-gondozási év kezdetén bölcsődében bent lévő gyermekek szociális helyzete jó. 

Jelenleg még nem tudunk aggasztó szociális helyzetről. A főigazgató szoros kapcsolatot alakít 

ki és ápol a kisgyermeknevelőkkel, védőnővel, gyermekorvossal, az óvoda gyermekvédelmi 

felelősével, a gyermekjóléti szolgálattal és nem utolsó sorban az érintett szülőkkel.  

6.3.Kapcsolat a szülőkkel, a szülők részt vétele a bölcsőde életében  

Szülői értekezlet  

A szülőkkel való kapcsolatunk első állomása a bölcsődébe való beiratkozást követő első szülői 

értekezlet, ahol megtudták a szülők, hogy kisgyermeküknek kik lesznek a kisgyermeknevelői. 

Ez a szülői értekezlet már megtörtént.  

Szülői értekezletek-szülőcsoportos megbeszélések tervezett időpontjai:  

Őszi szülői értekezlet: 2025.08.25. 

Az tavaszi szülői értekezlet: 2026.06.08.  

Témái: A kisgyermeknevelők bemutatkozása, néhány gondolat a bölcsődéről, az éves szakmai 

célunk, feladatunk ismertetése, a beszoktatás tapasztalatai, második félév tervezett 

programjainak ismertetése. Gyermekekről személyes információt a kisgyermeknevelők adnak 

a naponkénti beszélgetések során és az üzenő füzetekben.  

Családlátogatás  

A szülőkkel való kapcsolattartás következő állomásai, a családlátogatások. Minden 

kisgyermeket meglátogat a kisgyermeknevelő, mielőtt bölcsődébe jönnének. A 

családlátogatások nagy része már lezajlott. 

Beszoktatás  

A beszoktatási időszak, ami alkalmat teremtett arra, hogy a kisgyermek mellett a szülő is 

megismerje a kisgyermeknevelőket, sőt a bölcsőde többi dolgozóját is, a napirendünket, 

szokásrendünket és mi is közelebb kerülhetünk a szülőkhöz. A jelen helyzetet figyelembe véve, 

a kisgyermeknevelők főként a fokozatosság elvét alkalmazták és törekedtek rá, hogy minél 

kevesebb időt töltsön itt egy-egy szülő, betartva azt az előírást, hogy egyszerre csak egy szülő 

tartózkodhat a csoport szobában.  
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Szülők tájékoztatása  

A szülők, a gyermekek üzenő füzetében rendszeresen tájékoztatást kapnak gyermekükről. A 

legfontosabb, a napi személyes kapcsolat, mikor szóban tájékoztatjuk a szülőket az adott nap 

eseményeiről. A személyes tájékoztatás mellett, a szülők a zárt csoportban is betekintést kapnak 

a kisgyermekeik napi tevékenységeiről, képek formájában.  

6.4.A nevelési- gondozási év céljai és feladata 
 

A bölcsődei nevelés-gondozás szakmai színvonalának erősítése. Pontos információk birtokában 

a gyermekek szociális helyzetének követése, helyzetük javítása bölcsődei keretek között.  

A nevelési-gondozási évben fő szakmai célunk:  

A kisgyermekek játéktevékenységének megfigyelése, segítése. 

,,A játék köt és old. Leköt. Elbűvöl, vagyis elvarázsol. Tele van azzal a két legnemesebb 

tulajdonsággal. amit az ember a dolgokban érzékelni és kifejezni képes: tele van ritmussal és 

harmóniával.” (Huizinga: Homo Ludens)  

A játék a gyermekkor legfontosabb tevékenysége, ami segít a világ megismerésében és 

befogadásában, elősegíti a testi, értelmi, érzelmi és szociális fejlődést. Törekednünk kell rá, 

hogy a kisgyermekeknek minél több önállóságot, egyéni kezdeményezést biztosítsunk játék 

közben is. Segíteni szeretnénk a bölcsődébe járó kisgyermekeknek az elmélyült, belső 

aktivitással végzett örömteli játék lehetőségét. A kisgyermeknevelő a játék feltételeinek 

(megfelelő hangulat, hely, idő, eszközök) biztosításával és nevelői magatartásával támogatja az 

elmélyült, nyugodt játéktevékenységet, a kreativitást. A kisgyermeknevelő a gyermek 

igényeitől és a helyzettől függően kezdeményez, esetenként mintát nyújt, szerepet vállal a 

játékban, annak tartalmát ötleteivel, javaslataival színesíti. A játék ad elsősorban lehetőséget a 

társas kapcsolatok alakulására. A kisgyermeknevelővel, a többi gyermekkel való együttlét 

örömforrás a kisgyermek számára, a társak viselkedése mintát nyújt, segítve a szociális 

képességek fejlődését.  

Megfigyelés főbb szempontjai:  

- a gyermek önálló játéktevékenysége  

- játék és szocializáció/szocializáció és játék  
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- a kisgyermeknevelő szerepe a játékban  

7.Gyermek programjaink 
 

Márton napon való részt vétel az óvodásokkal- családi délután- november 

Célunk: hagyományőrzés, élmény a gyerekeknek  

Feladatunk: Az óvodával közösen felkészülni az ünnepre. Vidám dalos- játékos családi 

délután 

Felelős: Minden kisgyermeknevelő, aki szívesen részt vesz ezen a programon. 

 

Mikulás- december 6. 

Célunk: hagyományőrzés, örömszerzés a szülőknek, gyerekeknek.  

Feladatunk: A bölcsőde ünnepi hangulatú feldíszítése. Ünnepre hangolódás versekkel, 

énekekkel, mesékkel. 

Felelős: Minden kisgyermeknevelő  

 

Adventi készülődés- december 

Célunk: Ünnepre hangolódás  

Feladatunk: A bölcsőde ünnepi hangulatú feldíszítése. Ünnepre hangolódás versekkel, 

énekekkel, mesékkel. 

Felelős: Minden kisgyermeknevelő  

 

Február első felében a Farsang megünneplése  

Célunk: hagyományőrzés, élménynyújtás a gyerekeknek.  

Feladataink: farsangi hangulatú díszítések a csoportszobában, öltözőben, lufik, farsangi fánk 

beszerzése, vidám, jó hangulat megteremtése a csoportban.  

Felelős: minden kisgyermeknevelő.  

Április- Húsvét megünneplése  

Célunk: hagyományőrzés, élmény a gyerekeknek.  

Feladatunk: Az ünnepet megelőzően tavaszi, húsvéti hangulat, díszítés a csoportszobában, 

öltözőben, amibe bevonhatjuk a kisgyermekeket is. Mesékkel, versekkel, énekekkel való 

ráhangolódás az ünnepre. Húsvéti tojások elrejtése a kertben.  

Felelős: minden kisgyermeknevelő   

 

Anyák napja megünneplése – Május első, második hetében  

Célunk: hagyományőrzés, örömszerzés édesanyáknak, gyerekeknek egyaránt.  

Feladatunk: Ünnepre hangolódás versekkel, énekekkel, mesékkel. Közös ajándékkészítés az 

édesanyákáknak. Játékos délután az anyukákkal.  

Felelős: Minden kisgyermeknevelő.  

 

Búcsúzás a bölcsődétől- családi délután- Május utolsó hetében  

Célunk: hagyományteremtés, örömszerzés a szülőknek, gyerekeknek, 

Feladatunk: A bölcsőde ünnepi hangulatú feldíszítése. Kézműves délután a szülőkkel.   

Felelős: Minden kisgyermeknevelő  
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Gyermeknap- Június első hete 

Célunk: hagyományőrzés, élménynyújtás a gyerekeknek.  

Feladatunk: Játékos délelőttök szervezése, 

Felelős: Minden kisgyermeknevelő. 

 

8.Nevelési és gondozási év rendje 

A bölcsőde nyitva és zárva tartását a fenntartó határozza meg: 6.30. – 16.30 

Gondozási – nevelési év kezdete és vége: 2025. 09. 01-től – 2026.08.31.  

Bölcsőde várható zárva tartása:  

2026.07. 08-tól – 2026. 07. 17-ig, ügyelet: 2026.07.20.- 2026.07.24-ig 

 

Nevelés nélküli munkanapok:  

• 2025.08.27. Értekezlet – Éves szakmai munkaterv megbeszélése és jóváhagyása, szakmai 

dokumentáció megbeszélése  

• 2026.04.21. Bölcsődék Világnapja  

• 2026.06.15. Kisgyermeknevelői értekezlet – Az éves munkaterv megvalósulásának 

értékelése 

 

9.Ellenőrzési feladatok  

Kisgyermeknevelők szakmai munkájának ellenőrzése:  

- gyermekcsoport látogatása  

- folyamatos napirend ellenőrzése 

- tevékenység kezdeményezések ellenőrzése  

- gondozási műveletek minőségi kivitelezésének ellenőrzése  

- ellátás nyújtásának szakszerű dokumentálása. 

 

9.1.Dokumentáció ellenőrzése 
 

MEGNEVEZÉS HATÁRIDŐ FELELŐS 

Beszoktatási terv készítése, 

anyaggyűjtés a 

tevékenységekhez 

Folyamatos Kisgyermeknevelők 

Családlátogatásról, 

beszoktatásról feljegyzés 

készítése a törzslapba, üzenő 

füzetbe 

Folyamatos Kisgyermeknevelők 
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Feljegyzés készítése a 

törzslapba és az üzenő 

füzetbe 

Folyamatos Kisgyermeknevelők 

Igazolások ellenőrzése Folyamatos Kisgyermeknevelők 

Csoportnapló, napi 

megfigyelések vezetése 

Napi rendszerességgel Kisgyermeknevelők 

 

Kisgyermeknevelők havonta üzenő füzetben és a percentil táblán a gyermek súly és magasság 

mérése és feljegyzés készítése. Negyedévente a törzslapban, havonta az üzenő füzetben a 

gyermek fejlődéséről írásos feljegyzés készítése. 

 

10.A bölcsőde kapcsolatrendszere és a kapcsolódó tervezett feladatok 
 

A bölcsőde kapcsolatai más intézményekkel 

 

Együttműködik mindazokkal, akik a prevenció és az alapellátás területén a gyermekkel, 

illetve a gyermek családjával kapcsolatba kerülhetnek, egymás kompetencia határainak 

kölcsönös tiszteletben tartásával.  

- Gyermekjóléti szolgálat  

- Családsegítő szolgálat   

- Védőnői szolgálat  

- Gyermekorvos 

- Óvoda 

Mini bölcsőde és óvoda kapcsolata 

 

A két intézmény között fontos olyan tartalmas kapcsolat kialakítása, amely a kölcsönös 

érdeklődés révén lehetővé teszi egymás munkájának, céljainak megismerését, megértését, 

ezáltal a gyermekek számára az átmenet is zökkenő mentesebbé válhat. Ezt segíti a közös 

intézményi megvalósítás. Évente egy alkalommal az óvoda vezetője, szülői értekezleten nyújt 

felvilágosítást az óvodába készülő gyermekek törvényes képviselőinek. 
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Egyéb kapcsolatok 

 

A kompetenciahatárok kölcsönös tiszteletben tartásával kooperatív kapcsolatokat kell 

kialakítani mindazokkal az intézményekkel, melyekkel a családok kapcsolatba kerülnek, 

kerülhetnek (többek között: Védőnői Szolgálat, Házi Gyermekorvosi Szolgálat, Gyermekjóléti 

Szolgálat, Családsegítő Központ, Területi Gyermekvédelmi Szakszolgálat, Szakszolgálat, 

Tanulási Képességeket Vizsgáló Szakértői és Rehabilitációs Bizottság). A mini bölcsődék és a 

különböző (bölcsődei hálózaton belüli és a családsegítés területén működő) civil szervezetek 

közötti együttműködés, sok tekintetben hozzájárulhat a mini bölcsődei ellátás fejlődéséhez, az 

ellátást igénybe vevő családok szükségleteinek kielégítéséhez. Ezen kívül az 

intézményrendszerünk keretén belül is fontosnak tartjuk a kapcsolattartás rendszerét. 

 

 

Madocsa, 2025.09.01. 

 

 

 

 

……………………………………… 

Molnárné Kiss Éva Anita 

Főigazgató 
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